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　震災からの忙しさが時を経て、「疲れた」という思いが色濃くなる。また、自身をす
り減らしながら、やらなくてはならない事業のために毎日をこなしていくリーダーが何
人いるだろう？リーダーの孤独、そんな福島の現在。「どうにかしなくちゃ！」そんな焦
る思いがあった。
　私にとってプログラムの実施は大きなワクワク感ととまどいがあった。これまで、私
が携わってきた育成プログラムは若い人たちを対象としたものだったが、このプログラ
ムは自分と同世代の人たちの育成プログラムである。しかも、メンバーは理事長や事
務局長などだ。
　距離感はどうしたらよいだろう？時に一緒に歩き、時に前を、時に背中を押しなが
ら？難しい。「一緒にメンバーとして頑張る？」そんな思いが浮かぶ。
　実際、メンバーとしてゼミ生と同じ位置に立つ。ゼミ生のとまどいは手に取るように
わかるが、あせりから誘導してしまう。私はゼミ生を離れ、事務局に徹してみた。
　ゼミ生は自身のことをそれぞれ語り合い、信頼を深め、学びたいことを明確に示し
始めた。「なあんだ、私は邪魔だったのだ」そう思うと寂しい。しかし、それからのゼミ
生は頼もしく、互いをフォローしあい、あざやかに何かをつかんでいく。私はおいてけ
ぼりのような悔しい気になるが、それを見ているのは楽しい。
　彼らの輝きは絆で点を繋ぎ、福島の地に星座を描いていく。輝きで福島がいっぱ
いになる頃、福島の復興は達成されているのだろうか？でも、そんな彼らも道に迷う
かもしれない。その時、私は北極星になれるだろうか？なんて、おこがましいことは言
わないが、せめて味方でいたいと思う。それが自分の伸びしろかもしれない。
　ゼミ生の卒業で、これからは、また、仲間としての身分を手に入れる。負けてはい
られない！と、私も輝く練習に入る。福島をまぶしい輝きの地にするために。
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　ＮＰＯの組織基盤が脆弱なのは仕方ないことか。いや、リーダーの強い想いと経
営力があれば、きっと強いＮＰＯがつくれる。そして、相互に繋がったネットワークで
様々な社会課題を解決し、さらに住み良い未来に向かっていける。そんな『経営ゼ
ミ』。そのお手伝いをさせてもらって、一番うれしかったのは、私かもしれない。
　「仕事は人生そのものであり、如何に仕事をするかは如何に生きるかと同様、人そ
れぞれだ」と、どこかで聞いた。だから、多種多様な人の集団をまとめ想いを遂げる
経営もまた人それぞれ。ただ、想いに近づくためにどうすべきか熟慮が必要であり、
力を発揮する為には組織で理解し合うことが必要であり、永続性を担保するためには
決断することも必要となる。それらを、いろいろな団体との意見交換の中で知り、気
付き、自らを問い直す。それがこの『経営ゼミ』と私は理解し、大いに楽しんだ。
　人を育てることは難しい。ゼミ生らはいろいろな人に問うた。そして悩んだ。知識
やスキルは教えられるが、それで育ったとは言えない。教えるのではなく気づくまで
待つ、育てるのではなく育つように工夫する、そしてひたすら我慢する。そんな一年を
見てきた私には、少しずつ、でも着実にたくましくなっていくゼミ生と飲むのが楽しく
てしかたない一年でもあった。ありがとう。
　５本の糸で編み込まれた絆が、これから何を生み出すのか？　さらに、2期生以降
の人々の絆が加わり、この福島を着実に変えていく、そんな予感と期待を感じる桜の
季節の卒業である。
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彼らが創り出す未来にカンパイ！
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活動アルバム

6 月 15日 ( 木 ) ～ 16日 ( 金 )
宮城県仙台市秋保温泉岩沼屋

7月 7日 ( 金 )
福島市市民活動サポートセンター

三県合同合宿

11月 20日 ( 月 )
福島市市民活動サポートセンター

企画書を踏まえて講師・
視察先について検討

12月 7日 ( 木 )
ニコニコ子ども館

「やる気スイッチ」講座・
ココネット・マム訪問見学

ゼミで学びたいことを考える

9月 8日 ( 金 )
福島市市民活動サポートセンター

経営視点についての講演・
ゼミ方向性の検討

10月 16日 ( 月 )
大江戸温泉物語あいづ

ゼミについての講演・
お互いのことを理解する

10月 17日 ( 火 )
大江戸温泉物語あいづ

課題について検討・喜多方市民活動
サポートネットワーク訪問見学

1月 15日 ( 月 )
福島市市民活動サポートセンター

人材育成講座・
フィールドワーク打合せ
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活動アルバム

2 月 1 日 ( 木 )
神奈川県ぐるーぷ藤、
藤沢市民活動推進機構

フィールドワーク

2 月 2 日 ( 金 )
山口県
山口せわやきネットワーク

2 月 3 日 ( 土 )
福岡県
アカツキ、ギフテッド

2 月 27 日 ( 火 )
山形県
NPO 法人きらりよしじま
              ネットワーク
みんなのひろば、えんじょいらいふ
福祉会訪問見学

3 月 1 日 ( 木 )
ホテルサンキョウ福島

3 月 11 日 ( 日 )
エルティ ウエディング・パーティ
エンポリアム

フィールドワークの振り返り・
企画プレゼンについて

ひまわり甲子園参加
( チームふくしま主催イベント )

3 月 2 日 ( 金 )
福島市市民活動サポートセンター 

4 月 5 日 ( 木 )
TKP ガーデンシティ仙台

中長期、事業計画の立て方・
経営ゼミの振り返り

修了報告会
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